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REQUISITO PARA SELECAO




O CANDIDATO

Para participar do processo seletivo, o candidato devera obedecer os requisitos abaixo:

Associado:
- Ter produgédo entregue na Cotriel em 2020/2021;

- Possuir Graduagao completa em Instituicdo de ensino reconhecida pelo MEC,;

- Apresentar todos os documentos solicitados neste Plano Pedagdgico no prazo
determinado;

Colaborador:

- Estar trabalhando na Cotriel em periodo igual ou superior a 1 ano;

- Nao possuir adverténcia disciplinar nos ultimos 12 meses;

- Possuir Graduagao completa em Instituigdo de ensino reconhecida pelo MEC;

- Apresentar todos os documentos solicitados neste Plano Pedagdgico no prazo
determinado;

CRITERIOS DE DESEMPATE

- Nao ter freqientado nenhum curso de po6s graduagdo com bolsa de estudos
subsidiada pelo Sistema Ocergs-Sescoop/RS;

*NOTA: Sera aplicado prova de selegcéo caso o numero de inscritos supere
as vagas disponiveis;

PERIODO DE INSCRICAO
- 20 de Dezembro de 2021 a 31 de janeiro de 2022.

- Fone 54 3383-3599/3632 Setor de Gestdo de Pessoas “RH”.

DIVULGACAO DOS SELECIONADOS
- 09 de Marco de 2022.

3 COTRIEL




FINANCEIRO

O custo do Curso de Especializacédo em Gestao da
Inovacdo em Organizagdes Cooperativas é de
R$16.600,00 por aluno. Aos alunos bolsistas do
SESCOOP/RS, cabera 30% desse valor, ou seja,
R$4.980,00 em até 20 parcelas de R$ 249,00
Entende-se por aluno bolsista todo cooperado ou
colaborador de cooperativa regularmente
registrada junto a OCERGS e que aderem aos
progrmas de monitoramento do SESCOOP/RS.

*Nota: O valor de R$4.980,00 a ser dividido em até 20
parcelas de R$249,00 é de total responsabilidade do
aluno (colaborador ou cooperado).

Especializacdo em Gestédo da Inovagdo em Organiza¢des Cooperativas




A FACULDADE



PROPOSITO

A Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo — ESCOOP - foi credenciada pela
Portaria MEC n° 994, de 19 de julho de 2011, publicada no DOU de 20/07/2011,
iniciando suas atividades em 2012. Seu propdésito é a formagao académica e a
capacitacao de profissionais com competéncia para atuar na gestédo das
sociedades cooperativas. Para tanto, conta com o apoio de sua mantenedora,
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Rio Grande
do Sul - SESCOOP/R@ue tem uma longa histéria na qualificagdodo
cooperativismo gaucho e brasileiro.

A FACULDADE

Na ESCOOP acreditamos que a educagéo € o caminho para o alcance da sustentabilidade
das cooperativase do movimento cooperativistae que a busca constante pelo
conhecimento é o que permite a antecipacdo dos desafios do mundo atual e garante a
continuidadedas organizagdes.Na nossa Graduagdoe Pdés-graduagdopuscamos
contribuir para aprimorar os conhecimentos e fornecer melhores condi¢des de controle,
fiscalizagdo e principalmente administragdo das cooperativas.

Os projetos do curso ultrapassam o foco nos conhecimentos técnico-cientificos de ciéncia
organizacional e abrangem os valores e principios do cooperativismo e a formagé&o de
novas liderangas no sistema cooperativista.

Especializacdo em Gestédo da Inovagdo em Organizagdes Cooperativas




NOSSA VISAO

Ser referéncia em aprendizagem, pesquisa e
inovacao no Cooperativismo.

NOSSA MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel das
cooperativas por meio de solugdes inovadoras e
de exceléncia na aprendizagem e na pesquisa.

Especializagdo em Gestédo da Inovagédo em Organizagdes Cooperativas



NOSSA CULTURA

ACREDITAMOS que o Cooperativismo e seus valores possuem um papel
fundamentalna EconomiaCompartilhadado Século XXI, capazes de
construirem um mundo melhor e comunidades mais présperas;

ACREDITAMO&ue a Cooperagaoentre setores e saberese que a
diversidade sao os grandes vetores da inovacgao;

ACREDITAMOS que a busca constante pelo conhecimento é o que permite a
antecipacéo dos desafios do mundo atual e garante a continuidade das
organizacgoes;

ACREDITAMO§ue a educacdoé o caminho para o alcance da
sustentabilidade das cooperativas e do movimento cooperativista;

ACREDITAMOS que as pessoas promovem mudancas positivas quando estao
engajadas, capacitadas e habilitadas para tal;

ACREDITAMOS o que nosso papel € antecipar as tendéncias, cooperar com
as Cooperativas e Instituicdes e possibilitar um ambiente favoravel para o
desenvolvimento do Cooperativismo.

Especializagdo em Gestédo da Inovagado em Organizagdes Cooperativas




O CURSO




o
=
2
=
<
o
Ll
o
O
O
O
O
@)
<
O
@)
-
®)
Z
O
Ll
—
L
(@]
L
Q
<
@)
-
-]
2
L

FICHA
TECNICA

Modalidade:
Curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu

Nivel:
Especializagéo

Titulo:
Especializagdo em Gestéo da Inovagédo em Organizagdes Cooperativas

Instituicdo organizadora:
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo - ESCOOP

Area de conhecimento:
Ciéncias Sociais Aplicadas

Coordenadora do curso:
Profé. Paola Richter Londero

Carga horaria total do curso:
378 horas (com elaboragéo do TCC - Projeto para cooperativa)

Dias do curso:
Sexta-feira e sabado, mensal

Publico:
Cooperados e Colaboradores de Cooperativas

Horario:
13h-22h e 8h-12h

Inicio das aulas:
Marco de 2022

Apoio: Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Rio
Grande do Sul (SESCOOP/RS)
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OBJETIVOS

OBJETIVO

Visa a qualificagcéo na criagcao, no gerenciamento e na implementacao de
projetos com foco em inovagao. Busca promover a sinergia entre um
profundo entendimento das pessoas, a estruturagcdo de modelos de negocio
consistentes e a viabilidade tecnoldgica, permitindo a constru¢cdo de uma
vantagem competitiva efetiva e sustentavel para sociedades cooperativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Qualificar gestores capazesde liderar projetos de inovagao que
contribuam decisivamente para a melhoria dos resultados das organizagbes
em que atuam;

b) Formar profissionais inovadores e na consolidacao de uma cultura
empresarial voltada a inovagéo;

c) Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da
necessidade competitiva das cooperativas e as tendéncias de inovagao;

d) Desenvolver nos participantes uma visao critica em relagdo aos desafios
dos temas propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e
producéo técnica de conhecimento.



DISCIPLINAS



DISCIPLINAS

Propédsito cooperativista na era da informacéao - 16h
Ecossistema de inovacéo - 16h
Criatividade e Digpgao - 16h
Transformacao da estratégia organizacional - 16h
Mudanca e desenvolvimento de cultura - 16h
Governanga no meio digital - 16h
Experiéncia com cooperado e relacionamento digital - 16h
Desbravando a tecnologia da informagéo - 16h
Inovacao aberta - 16h
Execucéo da estratégia por métodos ageis - 16h
Desenvolvimento de projetos - 16h
Redesenho dos processos - 16h
Direito e incentivos a inovagao - 16h
Estratégia de Plataforma - 16h
Gestéao de custos para projetos - 16h
Formando e incentivando tribos e times - 16h
Acompanhamento de projetos - 16h

Lideranca e a revolugao digital - 16h
E T R U T U RA Medindo resultados e impacto - 16h

Inovacao e digitalizagao social - 16h
Marketing e Inovacgéo - 16h

Conhecendo a inovagédo nos ramos do cooperativismo - 16h
Orientacao de projetos - 10h

Socializagao de projetos - 16h
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PROPOSITO
CH: 16h
NA E RA DA A disciplina oferece ao discente um ambiente de exposi¢ao e discussao
~ sobre a evolugédo do pensamento cooperativista, sob a 6tica da perspectiva
I N FO RMAQAO econdbmicae doutrinaria e os desafios perante um ambiente de

transformacgéo. Aborda a cooperagédo como um método potencializador da
inovacao, impacto positivo e sustentabilidade. Permite que o discente
estabeleca relagcéo entre os principios e valores do cooperativismo, a

estrutura de funcionamento e os aspectos juridicos das cooperativas na
era da informacgéo.

Doutor em Administragéo pela Unisinos. Pesquisador em gestdo de cooperativas; Professor da Escoop -
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo. Coordenador do Projeto de Pesquisa financiado pleo CNPq -
Sistema de Inovagéo para Cooperativas. Professor dos MBAs em Gestéo de Cooperativas na Escoop, Icoop,
ESPM e Faccat. E professor na UFPel e foi professor na Universidade Federal do Pampa, no curso de

Administragao, ministrando as disciplinas da area de Marketing, Comércio Exterior, Gestdo de Pessoas e da
D E IVl D FO RG IARI N I qualidade. Mestre em Desenvolvimento Regional (UNISC). Possui graduagdo em Administragdo e em
Relagdes Internacionais ambas pela Universidade Federal do Pampa. Tem experiéncia na area de
Administragdo, com énfase em marketing e inovagéo, atuando principalmente nos seguintes temas:
aprendizagem interorganizacional, marketing de relacionamento e inovagéo para cooperativas. Pesquisador
da area de Identidade Cooperativista.

deividforgiarini@gmail.com

Especializagdo em Gestédo da Inovagédo em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

ECOSSISTEMA DE
INOVAGAO

EVERALDO LUIS DARONCO

everaldo.daronco@gmail.com

CH: 16h

Estimula o debate de temas como: Novas Tecnologias; Criatividade como
input central; Design Thinking; The Lean Startup; Economia Criativa;
Storytelling; Parques Tecnolégicos; Organizagbes Exponenciais; SCRUM; UX
(User Experience); Invencao x Inovacgéo. Aborda diferentes praticas de
construgao de ecossistemas que fomentam inovagdo no mundo dos
negocios, tais como aceleradoras corporativas, laps de inovacgao,
programas de inovagdo aberta, programas de intraempreendedorismo,
entre outros.

Diretor de Ambientes de Inovagéo da Secretaria de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, Doutorando no Programa de Pés-graduagéo de Engenharia de Produgéo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul com énfase em Gestao da Inovagao, Mestre em
Ciéncias da Computagéo pela UFRGS e Graduado em Ciéncia da Computagao. E professor e
Coordenador do Curso de Ciéncia da Computacao da UNIFIN. Tem experiéncia na area de
gestdo em Tecnologia e Informacéo, Banco de Dados e Gestédo da Inovacéo.



CRIATIVIDADE
E DISRUPGAO

JULIO CESAR DE LIMA

jjuliocesarlima@gmail.com

CH: 16h

Conceituacéo e aplicabilidade de criatividade, criagao e inovagéo. Processo
criativo. Tipos de pensamento. Processo de desenvolvimento da criatividade
individual e coletiva. Comportamento criativo. Bloqueios e destraves da
criatividade. Técnicas criativas de geracao, exploracéo e aprofundamento
de ideias.

Founder da ORIGEM LG (origemlg.com.br). Empresa focada em desenvolver liderangas.
Graduacdoem CiénciasBiologicasLP/ Bel pela UPF. Doutor em Ciénciaspela
UFRGS/CSIRO PlAustralia. Pés-Doutor pela UFRGS/ Celulose IRANI. MBA em Gestao
empresarial pela LaSalleBusiness School. Consultor Ad Hoc da Fundag&o Araucaria e
Consultor da European ScienceFoundation. Consultor da ABS - Associagdo Brasileira de
Startups. Palestrante profissional pelolnstituto Gente e Coaching profissional pelo ICA.

Especializagdo em Gestédo da Inovagado em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

TRANSFORMAGCAO DA

ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL

VALERIO ARAUJO DA SILVA

valerio_araujo@sicredi.com.br

CH: 16h

Discute como o tema da inovagao esta inserido na cooperativa e relacionado
com propésitos, processos, pessoas e politicas de inovagéo. Propicia a
compreensao de como o tema inovagao pode ser gerenciado em diferentes
contextos organizacionais, alinhado com as diretrizes estratégicas, com a
finalidade de planejar e implementar estratégias competitivas de mercado.

Especialista de Estratégia & Inovacgéo, lidera iniciativas de Open Banking e Inovagéo Aberta no
Sicredi. Possui dezoito anos de experiéncia em diferentes segmentos como financeiro,
refrigeracéo, petroleo & gas, tabaco e varejo, solugdes e servigcos de Tl. Formado em Gestao da
Tecnologia da Informagéo, possui poés-graduagdo em Governanga de Tl, Gestao da Inovagédo e
especializagdoem Transformagéo Digital pelo MIT. Palestrante sobre temas como
Transformacao Digital, Open Banking e Novas Tecnologias & Trabalho.



MUDANGCA E

DESENVOLVIMENTO

DE CULTURA

ALEXANDRE DE SOUZA GARCIA

garcia@resultare.com.br

CH: 16h

Mudanga organizacionalcomo imperativo para a sobrevivénciada
cooperativa. Principios da mudancga organizacional. O papel da gestao de
pessoas na criatividade, inovagédo e mudanga organizacional. Estimula a
reflexio critica sobre o comportamento organizacional, o individuo e a
organizagao, cultura e poder, valores, atitudes e satisfagdo com o trabalho.

Doutor em Administragcdo (UNISINOS), Mestre em Administracdo (UNISINOS), Especialista
em Gestdo Empresarial (UFRGS) e Economista (UFRGS)Pesquisador em Inovagéo para
Cooperativas apoiado  pelo CNPq / Projeto 403190/2018-5.Através

de Palestras, Workshops e PDLs catalisa a atitude criativa, inovadora, empreendedora e
protagonista das pessoas. Temas de atuagdo: Cultura Startup, Economia Criativa, Inovagao,
VUCA, Design Thinking, Criatividade, Empreendedorismo, Pitch de Negécios, Storytelling,
Designing Your Life e topicos emergentes.

Especializacdo em Gestédo da Inovagdo em Organiza¢des Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

GOVERNANGCA NO
MEIO DIGITAL

.

DIEISSON PIVOTO

dieissonpivoto@gmail.com

CH: 16h

Permite ao discente explorar diferentes abordagens teéricas e enunciados,
como direito de propriedade,direito de controle, direito de retorno,
assmetria de informacgao, game theory e agency theory. Utilizacdo de big
data A disciplina aborda a importancia, conceitos, questdes centrais e
ferramentas de governanga corporativa e sua aplicagdo em cooperativas.
Explora o modeloreecanismos de governanga no ambiente digital.

Engenheiro Agronomo egresso da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Mestre e Doutor em
Agronegécios pela Universidade Federal do Rio Grande Sul (UFRGS). Realizou intercambio de
doutorado nos Estados Unidos, na Universidade de Wisconsin, Madison. Participa do Grupo de Pesquisa
em Economia Agraria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Digitalizagdo na
Agricultura da Escola de Administragdo da UFRGS e de Governanga Corporativa e Cooperativa da
ESCOOP/SESCOOP-RS. Professor convidado nos Cursos de Especializagdo e MBA em Gestao de
Cooperativas da FACCAT/Taquara no MT, IMED/RS, UPF/RS e SENAC/SC e nos Cursos de Economia
Empresarial da Unochapecé/SC. Sécio do Grupo RARA, empresa que atua com consultoria, capacitagao
e projetos para produtores rurais, organizagdes dos agronegécios e cooperativas. Revisor do Periédico
Land Use Policy/Elsevier e Ciéncia Rural/lUFSM. Tem como areas de interesse e atuagéo: Gestéo de
Organizagoes, Gestdo de Organizagdes Cooperativas e Cooperativismo, Mercados Agroindustriais,
Inovacgédo Tecnoldgica e Agricultura Inteligente. Possui livros, capitulos de livros e artigos publicados

nas areas mencionadas. Ganhador do Prémio do Conselho Federal de Administracdo (CFA) concedido a
melhor Tese de Doutorado em Administragdo Rural, edigdo 2018. P6s Doutorando em Administragéo na
linha de pesquisa em Gestéo Estratégica e Relagdes com o Mercado na IMED/RS.



EXPERIENCIA COM
COOPERADOE ——
RE L AC I 0 N AM E N TO Explora as seis competéncias em torno da gestao da experiéncia do

consumidor. Discute mecanismo de pesquisa para entender seus clientes em
D I G ITAL profundidade. Estuda a priorizagéo: concentre-se no que é mais importante;
design - construa experiéncias com base na profunda compreenséo do
cliente; capacitacao - fornega aos funcionarios os recursos necessarios para
" _ proporcionaras experiéncias certas; medi¢ao - quantifique a qualidade das

experiéncias; cu ltura - crie um sistema de valores e comportamentos que
sustente a experiéncia.

20 anos de experiéncia no mercado financeiro. Liderou diversos desafios no processo de transformacgéo do
Sicredi nos ultimos anos e atualmente é Gerente de Estratégia & Inovacéo do Sicredi. Possui MBA em
Gerenciamento de Projetos pela FGV, MBA em Inteligéncia de Negécios pela FGV e é mestre em Administragédo
pela UFRGS. Também possui especializa¢des internacionais em Gestédo e Negocios pela Escola de Altos Estudos
Comerciais de Paris, Francga e pela Escola de Negocios de Barcelona, Espanha. Participou do Management

Programme — Digital Transformation, Inovation e Strategic Management, pela ADG Business School da
Alemanha.

DAGOBERTO TRENTO

dagoberto_trento@sicredi.com.br

Especializacdo em Gestao da Inovagdo em Organiza¢des Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

DESBRAVANDO A
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

DIEGO BOELTER

diboelter@gmail.com

CH: 16h

Explora Ambientes computacionaise tecnologias da informacao e
comunicacaoApresenta elementos de hardware e software. Estuda
tecnologias de telecomunicacgdes e redes de informacao. Explora Data
Mining no banco de dados do Cobit. Apresenta tendéncias da industria e
discute a ética na computacgéo. Analisa novas tecnologias da informacao e
mudangas de paradigma no ambiente de negdcios das cooperativas.

Gerente de Inovagéo Cotripal. MBA Gestéo Estratégica do Agronegécio da ESCOOP. Graduado em
Administragdo pela UNINTER.EspecialidadesArquitetura de Sistemas, Arquitetura de
Infraestrutura, Gerenciamento de Tecnologia Empresarial, Computagéo Distribuida, Solugdes em
Nuvem Hibrida, codificacdo de alta complexidade, SaaS, PaaS, laaS, Automacéo, Integragdo /
Implantagdo Continua, Resolugédo de Problemas em Tempo Real, ITIL, COBIT, GDPR, LGPD.



INOVACAO ABERTA

CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA

carlos.oliveira.agri@gmail.com

CH: 16h

Aborda os principais aspectos e ferramentas relacionados a inovagao aberta
(open innovation), sua aplicabilidade e como a cocriagdo pode gerar
vantagens competitivas para uma organizagcéo na adoc¢ao de critérios e
praticas de inovagao. Explora exemplos de como funciona a inovagéo aberta
em diferentes areas e tipos de organizagdes.

Doutorando em Administragéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) na
area de concentragdo Inovagdo, Tecnologia e Sustentabilidade. Possui graduagdo em
Agronomia pela UFRGS (2009). Mestre em Agronegécios pela UFRGS (2011). Atualmente é
Pesquisador vinculado a Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Irrigagéo do Rio Grande do Sul.
Na Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo atua como Professor e Coordenador de

Curso de Graduagdo.No ConselhoNacional das Entidades Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria (Consepa) foi Diretor Regional Sul. Tem atuado principalmente nos seguintes
temas: Gestao da Pesquisa e Inovagdo em Agronegocios, Cadeias Produtivas, Cooperativismo,
Economia Agroindustrial, Planejamento e Gestdo nos Agronegdcios. (Texto informado pelo
autor)
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FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

EXECUCAO DA
ESTRATEGIA POR
METODOS AGEIS

RODRIGO LERIAS CAITANO

leriasrodrigo@gmail.com

CH: 16h

Discutir a evolugéo historica das metodologias de desenvolvimentoe
implementacgao de projetos. Explorar técnicas de modelos ageis de projetos e
suasaplcacdes em projetos de inovacgao.

Superior Completo em Publicidade/Propaganda com énfase em Marketing — ESPM —2005. Pés —
Graduacdo em Seguranga de Informacéo e Gestado de Riscos pela FSG — 2009. Pés — Graduacgéo
em Gestao de Cooperativas pela Escoop- 2019. Certificado Scrum Alliance — Product Owner —
2015. Agile Coach do Sicredi.



O I‘ ’I CH: 16h

D ES E NV LVI E N T D Estimula os participantes para o desenvolvimento do projeto (Trabalho de

D E P ROJ ETOS Conclusao do Curso) por meio da discussdo sobre andlise das necessidades dos
cooperados; andlise de requisitos; execug¢ao do Projeto; gestdo dos Custos.

Engenheiro Agronomo egresso da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Mestre e Doutor em
Agronegécios pela Universidade Federal do Rio Grande Sul (UFRGS). Realizou intercambio de
doutorado nos Estados Unidos, na Universidade de Wisconsin, Madison. Participa do Grupo de Pesquisa
em Economia Agraria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Digitalizagdo na
Agricultura da Escola de Administracdo da UFRGS e de Governanga Corporativa e Cooperativa da
ESCOOP/SESCOOP-RS. Professor convidado nos Cursos de Especializagdo e MBA em Gestao de

\ / Cooperativas da FACCAT/Taquara no MT, IMED/RS, UPF/RS e SENAC/SC e nos Cursos de Economia
&‘ Empresarial da Unochapecé/SC. Sécio do Grupo RARA, empresa que atua com consultoria, capacitagcao
N ’{ e projetos para produtores rurais, organizagdes dos agronegdécios e cooperativas. Revisor do Periddico
Land Use Policy/Elsevier e Ciéncia Rural/UFSM. Tem como areas de interesse e atuagéo: Gestéo de
Organizagdes, Gestdo de Organizagdes Cooperativas e Cooperativismo, Mercados Agroindustriais,

D I ElSSON PlVOTO Inovagédo Tecnoldgica e Agricultura Inteligente. Possui livros, capitulos de livros e artigos publicados
o i ] nas areas mencionadas. Ganhador do Prémio do Conselho Federal de Administragado (CFA) concedido a
dieissonpivoto@gmail.com melhor Tese de Doutorado em Administragcéo Rural, edicdo 2018. P6s Doutorando em Administragcéo na

linha de pesquisa em Gestéo Estratégica e Relagdes com o Mercado na IMED/RS.

Especializagdo em Gestado da Inovagao em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

REDESENHO DOS
PROCESSOS

ROGER LUIS PUGLIA

r.puglia@hotmail.com

CH: 16

Apresentar conceitos importantes sobre gerenciamentode processos.
Identificar osprincipais desafios para a manutencao e gestdo dos processos.

Discute a arquitetura org anizacional e os novos desenhos para organizagoes.
Explora o sistema de informagdes de apoio a gestédo de processos.

Mestre em Engenharia e Ciéncias Ambientais pela UCS; Especialista emAdministragcéo de
Producgédo pela UNISINOS; MBA em Gestdo Empresarial pelaFGV; Bacharel em Administragéo de
Empresas pela UNISINOS; Professor doCentro de Ciéncias Sociais (CCSO) da UCS; Consultor e
Palestrante pelaempresa Puglia Consultoria; Sécio Consultor pela empresa Cenemp; Atuoucomo
consultor pelo SEBRAE; Atuou durante 23 anos na empresa SpringerCarrier; Foi professor na
Escola Técnica da ULBRA; Foi professor pela



DIREITOE
INCENTIVOS A
INOVACAO

MARIO DE CONTO

marioconto@gmail.com

CH: 16

Aborda os principais aspectos referentes as leis de inovagao tecnologica no
Brasil, considerando a legislacao pertinente e os fundamentos da propriedade
intelectual e as parcerias com institutos de pesquisa sobre inovagéo. Discute
quais 0os mecanismos legais que incentivariam a inovagao nas cooperativas.

Possui graduagao em Direito pela Universidade de Passo Fundo (2003), mestrado em Direito pela
Universidade do Vale do Rio dos Sino s(2006) e doutorado em Direito pela Universidade do Vale do
Rio dos Sino s(2013). Atualmente é Gerente Juridico do Organizagdo das Cooperativas do Estado do
Rio Grande do Sul, Professor da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Professor da Universidade do
Vale do Taquari - UNIVATES, Professor da Faculdades Integradas de Taquara, Professor da
Faculdadede Tecnologiado CooperativismoDiretor Geral da Faculdadede Tecnologiado
Cooperativismo e Revisor de periédico da International Journal of Cooperative Law.

Especializagdo em Gestédo da Inovagao em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

ESTRATEGIA DE
PLATAFORMA

JORGE RENATO DE SOUZA
VERSCHOORE FILHO

jorgevf@unisinos.br

CH: 16

Discute a reinvengéo de modelos de negocios por meio das Plataformas Digitais.
Estudo do panorama do e-commerce como modelode negdcio e conjunto de
operacgdes relacionadas, abordando seu impacto no cenario global e nas praticas
cotidianas de comércio e consumo. Identifica formas de canalizar o potencial do
e-business para vencer a crise econbmica,aumentar a compettividade,
discutindo questdes que envolvem novas tecnologias, como mobilidade digital,
reducao de custos, aumento de market share e personalizagdo do atendimento.

raduado em Ciéncias Econdmicas, possui mestrado e doutorado em Administracdo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e Pés Doutorado pela Universidade da Califérnia em Berkeley.
Professor do Programa de Pés-Graduagédo em Administragéo e professor do Programa de Pos-
Graduacgédo em Gestao e Negocios da Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Lider do GeRedes
(Grupo de Estudos em Redes Interorganizacionais - UNISINOS/CNPq). Professor associado ao
Institut dAdministration des Entreprises da Universidade de Poitiers na Franga. Fundador do

Unisinos Blockchain ColLab, colaboratério de pesquisa e inovagdo em negécios descentralizados. Na
Associacdo Nacional de Pés-graduacgédo e Pesquisa em Administragdo (ANPAD), atuou na lideranga do
tema Estratégia e Cooperagédo (2011-2014).



GESTAO DE CUSTOS o+

Discute a teoria e a pratica para mensuracao da viabilidade econémica do

PA RA P ROJ ETOS projeto; explora o mapeamento de custos; aborda as diversas alternativas de

captacao de recursos de longo prazo com agéncias de fomento, financiamento e
capitalizagao de projetos de inovagao; analisa e discute as formas de captagéo
de recursos proéprios e captagao de recursos de terceiros, com a finalidade de
apresentar o processo de gestao financeira do projeto inovador. Atuagdo em
rede e intercooperagdo. Leis do incentivo a Inovagéo.

Possui Doutorado em Administragéo e Gestdo de Empresas pela Universidad de Le6n - Espanha
(2003), revalidado pela UnB, Mestrado em Economia pelo Instituto de Estudos e Pesquisas

Econémicas - IEPE/UFRGS (1992), Graduagcado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (1975), Graduagédo em Administragéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1977),
Graduagédo em Administragdo Publica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1978),
Graduacgdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1983),

Licenciatura em Filosofia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1993), Graduagdo em

, Filosofia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1994). Atualmente, é Professor Associado
JOSE EDUARDO ZDANOWICZ nivel 4 da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Professor de MBAs - FGV, FACCAT, IBGEN,
UnC, UNISC, UNIVATES, UNOESC e UPF. Ministra cursos de extensdo empresarial: SEBRAE, SENAI e
em cooperativismo: ESCOOP, OCEPA, OCERGS, OCESC, SICOOB, SICREDI, UNICRED e nos SESCOOP -
AC, AL, AM, CE, ES, GO, MA, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RN, RS e SC. Tem experiéncia nas areas de
Administragdo,Contabilidadee Economiacom énfase em Custos, Finangas, Controladoria,

Orcamento, Gestao de Pessoas e Governanga: familiar, corporativa e cooperativa.

profeduardoz@hotmail.com
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FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

FORMANDO E
INCENTIVANDO
TRIBOS E TIMES

PATRICIA MARTINS FAGUNDES
CABRAL

patriciamf@unisinos.br

CH: 16

Aborda a formacgéao e a gestédo de equipes voltadas ao conceito de inovagéo e as
técnicas e ferramentas para contratagédo, coaching, mentoring e de lideranga de
pessoas — inalindo temascomo formacgao de times de inovagéo, cocriagéo e
gestao de equipes de inovagéo, can a finalidade de alcancar os resutados
planejados no propoésto de inovar. Explora os novos modelos de organizagéo do
quadro de colaboradores.

Doutora em Psicologia, com tese sobre Lideranga e Processo Grupal (PUCRS, 2008) Mestre em
Administragdo de Empresas (PUC-Rio, 1999); Especializagdo em Coaching Ontol6gico Empresarial
(Universidad San Sebastian - Chile/ Newfield Consulting, 2017) e graduada em Psicologia (Universidade do
Vale do Rio dos Sinos, 1993) . ProfessoraTitular da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, vinculada ao
PPG em Gestéo e Negbcios, onde coordena grupo de pesquisa sobre Lideranga e Gestédo de Pessoas e
atua, como docente, nos Mestrados Profissionais em Gestdo e Negdcios; Gestdo Educacional e

Enfermagem. Coordenadora, na Unisinos, do P6s MBA em Lideranga. Professora visitante no Master on
Work, Organizational and Personnel Psychology (WOP-P Erasmus Mundus, 2013), desenvolvendo junto a
Universidade de Evora e a Universidade de Coimbra projetos de pesquisa sobre Lideranga Capital
Psicolégico e sobre Motivagao para o Trabalho. Atua em consultoria nas areas: desenvolvimento de
lideranca e de equipes, comportamento organizacional e gestdo de pessoas.



ACOMPANHAMENTO

DE PROJETOS

CAMILA LUCONI VIANA

camila_viana@sicredi.com.br

CH: 16

Apresentacdo intermediaria dos projetos para validagdo da proposta com
especialistas.

Mestre em Gestédo e Negocios pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos e Master em Lei, Economia
e Gestéo pela Université de Poitiers - Franga (2016). Graduada em Administracdo com énfase em
Gestao para Inovagéo e Lideranga pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (2008). Possui MBA
em Gestao Financeira, Auditoria e Controladoria na FGV (2011) e MBA em Gestédo do Ambiente e
Sustentabilidade na mesma instituicdo. Atualmente cursando a Especializagdo em Cooperativismo da
Unisinos. Possui cursos de extens&o na area de administragdo, sustentabilidade e finangas em
instituicoes como ESPM, FDC e Unisinos. Tém experiéncias internacionais motivadas por estudo e
trabalho. Domina plenamente o idioma inglés e o espanhol. Atuou na empresa ThyssenKrupp
Elevadores de 2008 a 2014 como Coordenadora de Sustentabilidade onde teve o desafio de
trabalhar assuntos ambientais, sociais e relacionados a inovagdo. Desde 2015 atua no Sicredi,
primeiro como Assessora Técnica de Sustentabilidade na Fundagao Sicredi e atualmente como
Especialista em Cooperativismo e Sustentabilidade na Plataforma Digital do Sicredi. Em atividades
voluntarias, atuou por 5 anos na ONG Net Impact de Porto Alegre com o projeto de
Intraempreendedorismo.

Especializagdo em Gestédo da Inovagado em Organizagdes Cooperativas



LIDERANCAEA

REVOLUCAO DIGITAL., .

JOSE CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

josecf@unisinos.br

Estratégias para lideranca colaborativa; a gestao do capital humano nos

negocios criativos. Gestao do desempenho em ambientes digitais. Aspectos
criticos da definigdo de metas de desempenho que agregam valor ao trabalho

em equipe. A tomada de decisao gerencial apoiada nas contribuicbes humanas ao

negocio. Desempenhchumano e desempenhoorganizacional Gestao por
proposito.

Doutor em administragédo pelo PPGA da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com periodo como
Visiting Researcher na Simon Fraser University ( Vancouver- CA). Mestre em administracéo pela
Universidadedo Vale dos Sinos (UNISINOSE mestre OperacdesMilitares pela Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (EsAO). E Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) e possui Licenciatura em Letras ( Portugués/Inglés) pela
Universidade Castelo Branco (UCB), possui Especializagdo em Administracdo de Empresas pela FGV,
em Supervisdo Escolar pela UFRJ e em Docéncia do Ensino Superior pela UCB. Atua como Professor
Universitario na Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS), vinculado ao PPG em Gestao e Negbcios,
onde como integrante grupo de pesquisa sobre Lideranca e Gestdo de Pessoas e atua, como docente,
no Mestrados Profissionais em Gestao e Negoécios. Atua também como professor no Colégio Militar de
Porto Alegre.Temas de interesse: Gestdo de Pessoas; Processo de Tomada de Decisao; Lideranga;
Tecnologia da Informagéo, Capacidades Digitais e Capacidade de Informacéo.

Especializacao em Gestao da Inovacdo em Organiza¢des Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

MEDINDO
RESULTADOS E
IMPACTO

ALEX SANDRO QUADROS
WEYMER

alex.weymer@pucpr.br

CH: 16

Compreender a construgéo da teoria da mudanga do projeto, estabelecendo um

modelo l6gico que conecta as intervengdes aos seals resultados mensuraveis;

Compreender o conceito de impacto social, com énfase em comprovagéo do

efeito causal de intervengbes sobre resutados transformadores nas

populac¢des-alvo; Discutir abordagens de verificagdo de impacto com o uso de

técnias experimentais e quasi-experimentais; Avaliar fatores que influeaciam
qualidade da detecgao devipacto.

Possui Doutorado em Administragédo pela PUCPR com énfase em aprendizagem einovagédo em redes
interorganizacionais, Mestrado em Estratégia e Organiza¢despela UFPR, Especializagdo em Gestéo
Empresarial e graduagdo em Administragéopela Universidade Federal do Rio Grande (FURG).Atuou como
gerente de recursoshumanos (business partner) no Grupo Marista na area da solidariedade e
emconsultoria/capacitagdo na area de gestdo de pessoas em varias organizagdes taiscomo: COAMO, LAR,
Sicredi, Sicoob, Prati Donaduzzi, Uniprime, Castrolanda, Capale Coopercarga, Colégios Maristas, Unimed,
Minstério Publico do Mato Grosso eAncine. Atualmente é Professor do Mestrado Profissional em Gestao
de Cooperativas, e professor adjunto da Escola de Neg6cios da PUCPR.



INOVACAO E
DIGITALIZAGCAO
SOCIAL

DANIEL AULER

auler.dani@gmail.com

CH: 16

A dindmica social da inovagéo. Conceitos e teorias relacionados a inovagdo em
ambientes sociais. Os ambientes pro picios para o desenvolvimento de inovagées
sociaisInovacgs sociais e produgéo de novos conhecimentos. Os fendmenos e
processos relacionados a inovagao social. A tecnologia social. O empreendedorismo
socid. Operfil do empreendedor social

doutor em Administragao pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) obtido em 2019 com
bolsa De estudos pelo Programa PROEX/CAPE® com periodo sanduiche realizado no
Sozialforschungsstelle Dortmund (Centro de Pesquisa Social Dortmund) da Technische Universitéat
Dortmund (TU Dortmund), Alemanha, com recursos do Programa PROBRAL/CAPES/DAAD; Mestre em
Administragdopela Unisinosem 2014, Especialistaem Gestao Estratégica de Pessoaspela
Universidade do Vale do Taquari (Univates) em 2010 e Bacharel em Administragdo pela Universidade de
Passo Fundo (UPF) em 2005, com distingdo reconhecida pelo Conselho Regional de Administragéo
(CRA/RS). Pesquisador integrante dos grupos GESMAC (Grupo de Estudos em Gestéo Social,
Mudangas, Aprendizagem e Competéncias Organizacionais) e EcoHubl (Grupo de Pesquisa em
Ecossistemas de Inovagao) ambos sediados na Escola de Gestdo e Negoécios da Unisinos.

Especializagdo em Gestédo da Inovagao em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

MARKETING E
INOVACAO

MARCELO JACQUES
FONSECA

mfonseca@unisinos.brr

CH: 16

Trata de temas relacionados ao planejamento de marketing desenvolvido por
empresas inovadoras;apresenta conceitos e estudos sobre o perfil e o
comportamento do consumidor de inovagdes; aborda as estratégias do mix de
marketing implementadas em cooperativas de inovagao para a composi¢cao do
produto, a precificacdo, a escolha da praca e a definigdo da promog¢ao mais
adequados para a oferta ao mercado.

Marcelo Jacques Fonseca possui Graduagdo em Administragdo de Empresas pela Fundag&o Universidade
Federal do Rio Grande - FURG (1994), Mestrado em Administragéo pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS (1999) e Doutorado em Administragdo pela UFRGS (2011), com estagio de doutorado-
sanduiche na University of Southern Denmark. Vinculado a Unisinos desde 1999, onde ¢é Professor Titular,
atua como professor e pesquisador do Programa de Pés-graduagéo - Mestrado Profissional em Gestéao e
Negdcios (MPGN Unisinos), como Coordenador Executivo do Curso de Administragéo - Gestao para
Inovagéo e Lideranga e como Coordenador do Instituto de Pesquisa de Mercado (IPM-Unisinos).



CONHECENDO A
INOVACAO NOS
RAMOS DO
COOPERATIVISMO

CH: 16

Possibilitar aos alunos interagéo pratica can as cooperativas do Rio Grandedo
Sul que possuem agdes de inovagao, favorecendo a troca de experiéncias e o
aprendizado coletivo.

Mestre em Ciéncias Contabeis pela Unisinos com area de concentragdo em Controladoria e Finangas e
linha de pesquisa em Controles da Gestdo(2013); P6s Graduado em Gest&o Financeira, Controladoria e
Auditoria pela FGV (2010); P6s Graduado em Auditoria e Finangas pelo Instituto Cenecista de Ensino
Superior de Santo Angelo (2004); Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto Cenecista de Ensino
Superior de Santo Angelo (2002); Gerente de Monitoramento do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo do Estado do Rio Grande do Sul; Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extens&o da
ESCOOP. Experiéncia na area de Administragao, Contabilidade com énfase em Auditoria e Controladoria
voltadas para a Gestao e Desempenho.

JOSE MAXIMO DARONCO

jose-maximo@sescooprs.coop.br
Especializacdo em Gestao da Inovacdo em Organiza¢des Cooperativas



ORIENTACAO DE TCC

CH: 10h

Orientagéo dos Trabalhosde Conclusao do Curso consiste na produgéo de
um projeto aplicado para cooperativa ou para o desenvolvimento do

cooperativismo, voltado a inovagao na area de pessoas, processos ou
tecnologia.

Especializacdo em Gestédo da Inovagdo em Organizagdes Cooperativas



FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

SOCIALIZACAO DE
PROJETOS

PAOLA RICHTER LONDERO

paolarlondero@gmail.com

CH: 16h

Apresentacgéo final dos projetos e socializagéo das propostas asn
cooperativas.

Doutoranda em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia, Administragéo e
Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo - Sdo Paulo (2016-em andamento).Mestre em
Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto - USP (2015). Bolsista da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (2013-2015). Graduada no Curso de Administragdo da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) (2012) e no curso de Ciéncias Contabeis do Centro Universitario Franciscano
(2012), pelo qual recebeu o Prémio de Aluna Destaque pelo CRC-RS. Professora Auxiliar da
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo (Escoop), vinculada ao Sescoop/RS, atualmente
Coordenadora da P6s-Graduagao. Autora de artigos cientificos, apresentados em periodicos e
anais de congressos nacionais e internacionais, bem como capitulos de livros. Ja trabalhou na
organizacgao de eventos, ministra cursos e palestras. Tem atuado principalmente nos
seguintes temas: contabilidade societaria, contabilidade gerencial, contabilidade de custos e
responsabilidade socioambiental das cooperativas.



AVALIACAO
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CONCEITOS

A avaliacao da aprendizagem na pos-graduagao Lato
sensu envolve provas, seminarios,artigos e/ou
trabalhos, a critério do respectivo professor da
disciplina e sera expressa em conceitos:

A -90 a 100% de aproveitamento;

B — 80 a 89% de aproveitamento;

C — 70 a 79% de aproveitamento;

D — Reprovado por frequéncia sem conceito;
E — Reprovado por conceito.



O Trabalho de Concluséo do Curso consiste na elaboragao de
um projeto supervisionadode um plano de negdcio,
considerando-se a aplicagao pratica de referenciais teéricos e
técnicas abordadas ao longo do curso.

O projeto deve ser aplicado a cooperativa ou para o
desenvolvimento do cooperativismo, voltado a inovagao na area
de pessoas, processos ou tecnologia.

As orientagdes para desenvolvimento do projeto serdo dadas
nas disciplinas de 1) Desenvolvimentode projetos; Il)
Acompanhamento de projetos; e, lll) Socializagdo de projetos.

A orientagao do trabalho de conclusdo do curso somente pode
ser realizada por docentes vinculados a Especializagédo em
Gestao da Inovacdo em Organizagbes Cooperativas e deverao
ser apresentados na disciplina de Socializagao de projetos.

Especializacdo em Gestao da Inovagdo em Organizagdes Cooperativas
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FREQUENCIA

O discente devera atender ao percentual minimo
legal de 75% de frequéncia da carga horaria total
do cursg sob pena de reprovacéo. O controle das
presencas sera efetuado pelos professores,
através do caderno de chamada.



Em caso de auséncia em disciplinas, o aluno
tem o direito de requisitar atividade
complementar em até 3 dias apés a data de
realizagao da disciplina.

A atividade complementar permite que o aluno receba a atribuicdo
de conceito pela disciplina nao frequentada, desde que o
aproveitamento do aluno na avaliagéo do professor atinja pelo
menos conceito C. Contudo, a atividade complementar nao abona
a auséncia do aluno, ou seja, a falta aindapermanecera para
calculo do nivel minimo de frequéncia do curso.

Essa medida é tomada em func¢ao do curso ndo apresentar
periodicidade regular, bem como, para ndo afetar o cronograma
de formagéo do aluno e a légica de aprendizagem de conteudos
que existe entre as disciplinas. Assim, informamos que néo sera
autorizado a recuperacéao de aulas ou substituicdo de disciplinas
entre especializagdes da instituicdo sem autorizagao prévia.

A solicitagao da atividade complementar devera ser enviada por e-
mail para secretaria académica do curso
(secretariaescoop@escoop.edu.br)epara o Professor da
disciplina, copiados no mesmo e- mail.

Especializacdo em Gestao da Inovagdo em Organiza¢des Cooperativas




RESPONSABILIDADES

DO ALUNO




Séo atribuicées do aluno do Curso de Especializagéo:

| - Seqguir as diretrizes estabelecidas no Contrato de Prestacédo de Servigos e Bolsa de Estudos, caso aplicavel;

[l - Manter o e-mail e dados cadastrais atualizados na Secretaria Académica;

[l - Acompanhar os e-mails enviados pela Secretaria Académica e atividades disponibilizadas no Portal do Aluno;

IV - Frequentar as disciplinas do curso de pds-graduagao que se encontra matriculado;

V - Desempenhar suas atividades académicas conforme padrdes éticos e respeitando a necessidade de autenticidade e
originalidade dos trabalhos académicos;

VI - Obedecer aos prazos de entrega de atividades estabelecidas pelos docentes do curso e presentes no cronograma do curso de
p6s-graduacao Lato Sensu;

VII - Entregar o Termo de Aceite de Orientagcédo na Secretaria, conforme especificacbes do presente regulamento e informagdes do
site;

VIl - Frequentar as reunides convocadas pelo(a) coordenador(a) e pelos professores orientadores;

IX - Manter contatos com o professor orientador, conforme cronograma definido por ambos, para discussao e aprimoramento de
seu trabalho;

X - Acompanhar o seu nivel de frequéncia, no que tange a carga horaria total do curso de pdés-graduagao que esta matriculado, ao
solicitar atividade complementar;

XI - Entregar o Trabalho de Conclusao de Curso na Secretaria Académica da Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo, conforme
especificagbes deste regulamento;

XII - Estar em conformidade com as obriga¢des financeiras vinculadas ao curso de pds-graduacgao lato sensu.

Mais informacgoées procurar o Setor de Gestao de Pessoas “RH” da Cooperativa.
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MATRICULA E
FINANCEIRO




O ingresso efetivo dos alunos nos cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu sera efetuado mediante matricula junto a secretaria. Os documentos
solicitados para matricula, sao:

1 - Cépia autenticada do diploma (curso superior);

2 - Copia autenticada do histoérico escolar (curso superior);

3 - Céopia simples do documento carteira de identidade;

4 - Ficha de inscricao da ESCOOP preenchida;

5 - Cépia simples da certidao de nascimento ou casamento;

6 - Copia simples do documento CPF;

7 - Curriculo atualizado;

8- Cépia simples do comprovante de residéncia;

9 - 01 foto 3x4 atualizada;

10- Carta para Bolsa de Estudo (somente para interessados em Bolsa de Estudos);
11- Comprovante da cooperativa como registrada e regular perante a OCERGS, disponivel no link http://www.sescooprs.coop.br/servicos/certificado-
de-regularidade-ocergs/(somente para interessados em Bolsa de Estudos).

NOTA: Todos os documentos deverao ser entregues junto ao setor de Gestao de Pessoas “RH” da Cotriel para validagao dos
mesmos.

CANCELAMENTO DA MATRICULA

O aluno podera realizar o cancelamento de matricula a qualquer tempo, cabendo- Ihe, neste caso, o pagamento a ESCOOP até a data da solicitagdo
do cancelamento. O processo de cancelamento de matricula ndo esta atrelado a possiveis inadimpléncias financeiras. No momento de solicitagcao de
cancelamento, as parcelas posteriores que seriam cobradas sdo suspensas, ficando somente a divida anterior, em caso de inadimpléncia do aluno. A
solicitacao de cancelamento de matricula devera ocorrer de maneira formal, por intermédio da secretaria do curso. No caso de cancelamento, o
aluno podera solicitar apenas os atestados referentes as disciplinas cursadas, ndo sendo concedido o certificado do Curso.
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1) A contrapartida financeira de 30% da mensalidade é
de responsabilidade do participante,

2) A pés-graduacacsera ofertada na modalidade
presencial. Contudo, enquanto durar o periodo de
pandemia e for concedida a autorizacdo do MEC, o
curso podera ser ofertado de forma virtual, com aulas
sincronas, ao vivo, pela Plataforma Lector;

AD I C I O NAI S 3) A proposta é que as aulas da pds-graduacéo sejam
ofertadas ainda em 2022, com inicio previsto em abril;

Especializacdo em Gestao da Inovacdo em Organiza¢des Cooperativas




ESPECIALIZAGCAO EM
GESTAO DA INOVACAO

EM ORGANIZACOES
COOPERATIVAS
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